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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ [I[ нлмтΥ  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

о   IŜƛƴȊ wƻǘƘŜƴǇƛŜƭŜǊΥ Einige LHL-Themen in Deutschland 

Burkina Faso 

р !ǊǿŜŘ aƛƭȊΥ Von kleinen Solar-Home-Systemen zu größeren Solaranlagen 

с aƻƴƛƪŀ {ŀƴƻǳΥ Das Schulprojekt / Aufklärung über Pestizide 

Demokratische Republik Kongo 

т tƘƛƭƛǇǇ WǸƭƪŜΣ IŜƛƴȊ wƻǘƘŜƴǇƛŜƭŜǊΥ Forstwirtschaft für Rehabilitierung natürlicher Wälder 

Kenia 

9 LƴƎŜƭƻǊŜ YŀƘǊŜƴǎΥ Berufsschule für erneuerbare Energien 

Madagaskar 

11 wƻƳŀƛƴ wŀōŜŀǊƛǎƻŀ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ .ƭŀǎŎƘƪŜ   Farmprojekt in Andalamengoke  

Namibia 

13  5ŜŜƴǎƛŀ {ǿŀǊǘōƻƻƛ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ .ƭŀǎŎƘƪŜΥ    Endlich hygienische Schultoiletten 

Nigeria 

14 ̧ŀƘŀȅŀ !ƘƳŜŘ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ .ƭŀǎŎƘƪŜΥ 5as schwierigste Jahr für LHL-Partnerorganisation 

Togo 

15 /Ƙŀƴǘŀƭ YƭǀŎƪŜǊΥ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ !ǘŀƪǇŀƳŞ 

17 aŀǊƛƴŀ YƭǀŎƪŜǊΥ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ά9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ [ƛƳƛǘŜǎά ƛƴ !ǘŀƪǇŀƳŞ  

Tschad 

му WǸǊƎŜƴ aŀǊǉǳŀǊŘǘΥ мр ƪǿ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳ ς L¢π{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ нл [ŀǇǘƻǇǎ 

Länderübergreifende Projekte 

нл .ŜǊƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊΥ ²ŀǊƳƘŀƭǘŜƪǀǊōŜ ŦǸǊ !ŦǊƛƪŀ 

Blick in die Kocherwerkstatt 

нм wƛŎƘŀǊŘ CŜǘȊƴŜǊΥ wŜƪƻǊŘŜ ŦǸǊǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ YƻŎƘŜƴ 

нн Die Finanzen von LHL im Jahre 2017 

но LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 5ƛŜ [I[πaŀƴƴπ ǳƴŘ CǊŀǳǎŎƘŀŦǘ 

               Yƻƴǘƻ [I[ 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ ±ŜŎƘǘŀΣ L.!b 59рп нулс пмтф лмор утрулл 

tƘƻǘƻǎ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ  bǳǎǎŜǊƴǘŜ ŀǳŦ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊ ǳƴŘ !ǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴƎƻ 
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Statt eines Vorwortes  

Einige LHL-Themen  

in Deutschland 

Höhepunkte im Vereinsleben von LHL sind jedes Jahr die verschiedenen Tagungen und Seminare, zu denen wir 

einladen und auf denen Mitglieder und sehr unterschiedliche Gäste, oft von anderen Nichtregierungs-Organisatio-

nen, sich miteinander austauschen. Bei einer Umfrage vor einigen Wochen stellte sich heraus, dass diese Tagun-

gen ganz wichtig für das Engagement mit 

LHL sind. Gleich im Anfang des Jahres 

2017 waren wir wieder zu Gast bei unse-

ren Partnern im Eine-Welt-Labor des 

Franz-Jürgens-Berufskollegs mit dem 2. 

Forstseminar, welches fragte, wie denn:  

αForstwirtschaft als Entwicklungshilfe in 

den Tropenά ƎŜƘŜΚ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǊŜπ

genden Diskussionen möchte ich an zwei 

Beiträge erinnern: Forstdirektor Carsten 

Schröder, der uns bei den Aufforstungen 

im Ostkongo fachlich berät,  begann sei-

nen Beitrag mit einer kleinen Geschichte 

der Forstwirtschaft in Deutschland. Er zeigte die Entwicklung der Waldbestände seit 1700, die nur durch die Etab-

lierung des Nachhaltigkeits-Gedankens durch den Förster Hans. C. Carlowitz so positiv verlaufen konnte. Er wies 

auf die Schwierigkeit der gleichwertigen Handhabung der drei Nachhaltigkeitsfaktoren ς Ökonomie, Ökologie und 

Soziales ς hin. Diese Balance in Deutschland konnte nur durch Technik aber auch durch eiƴŜ άtŀǎǎƛƻn für den 

²ŀƭŘά ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛŜǎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ bŀŎƘhaltigkeit nie abgeschlossen ist 

und sich kontinuierlich weiterentwickeln muss. Insbesondere die Situation nach dem 2. Weltkrieg in Deutschland 

zeigte, dass ohne aktive Mitwirkung der Bevölkerung der in jener Zeit geplünderte und abgeholzte Wald nicht so 

ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŅǘǘŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ά±ŜǊǿǳǊȊŜƭǳƴƎά ƛƴ 

diesem Ökosystem möglich. Natürlich war auch die Not ein Faktor, da aber Wälder keine Soforterfolge bringen, 

war dieser Faktor zweitrangig. In vielen Regionen Afrikas sieht Carsten Schröder ähnliche Situationen wie in 

Deutschland 1700 bzw. 1945, weshalb ein Erfahrungsaustausch sehr hilfreich und solche Berichte für Afrikaner 

sehr ermutigend sind. Seine abschließende Frage war, wie LHL auf der Nicht-Regierungsebene die nötige Infra-

struktur einer nachhaltigen Forstwirtschaft aufbauen kann? Im Kongoteil dieses Jahresberichtes ist angedeutet, 

welche Maßnahmen dafür vorgesehen sind. 

In einem weiteren Vortrag betonte Heinz Rothenpieler, dass für die Entwicklungszusammenarbeit ς wie im Inland 

in Deutschland in vielen Bereichen ς auch das Subsidiaritätsprinzip gelten müsse. Bei der Suche nach dem Begriff 

im System von BMZ und  GIZ stellte sich jedoch heraus, dass der Begriff vernachlässigt ist und hier die verschiede-

nen Stellen sehr Unterschiedliches darunter verstehen. Im Bereich der NGOs und ihrer Vertretungen kommt dies 

fast überhaupt nicht vor. In der Presse wird der Begriff missverständlich benutzt und nur sehr wenige Stellen be-

ziehen sich auf die genauen Erklärungen, welche das Subsidiaritätsprinzip im Rahmen der katholischen Soziallehre 

ς übernommen aus einer älteren Tradition ς als Gegenkonzept gegen Bolschewismus und Nationalsozialismus 

übernommen haben. Danach solle sich der Staat mit Aktivitäten dort zurückhalten, wo die Zivilgesellschaft die 

Aufgaben genauso gut oder besser erledigen könne, aber der Staat solle dann die finanziellen Fördermittel diesen 

zivilgesellschaftlichen Gruppen bereitstellen. Dieser Gedanke wurde in der BRD besonders deutlich in gemeinsa-

men Erklärungen der evangelischen und katholischen Kirche zum Ausdruck gebracht. 
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In der Entwicklungszusammenarbeit ist das allerdings noch nicht wirklich angekommen, was sich, wie in der Dis-

kussion gezeigt wurde, schon daran zeigt, dass bei der staatlichen Förderung eine Klassengesellschaft entstanden 

ist: Die GIZ erhält im Rahmen der bilateralen Zusammenarbeit den Löwenanteil der Mittel, ohne diese irgendwo 

freiwillig mit zivilgesellschaftlichen Gruppen zu teilen, da sie profitorientiert arbeiten soll. Die großen Träger er-

halten 100%ige Förderung, während die kleinen Träger mit begrenzten Mitteln, meist mit 75% Förderung und oft 

einem erheblichen Eigenanteil nur Kleinprojekte realisieren dürfen.  Solche Fragen sind bisher in der entwick-

lungspolitischen Diskussion der Nichtregierungs-Organisationen kaum angekommen. Ganz abgesehen davon, dass 

die lokale Eigenbeteiligung nicht mehr gleichberechtigt neben der finanziellen Förderung aus dem Norden aner-

kannt wird, wodurch schwieriger geworden ist, eine Beziehung auf gleicher Augenhöhe aufrechtzuerhalten.  

Ein anderes Thema hatten wir im Mai 2017 bei der Jahrestagung im Welthaus Barnstorf: α.ŜǊǳŦǎŀǳǎōildung in 

!ŦǊƛƪŀάΦ  

Einer der Referenten war Thomas Gerhards, der über eine jahrelange Erfahrung in der Berufsausbildung in Afrika 

verfügt. In den Entwicklungsländern leben 85% der Jugendlichen zwischen 15-24 Jahre weltweit. Das bedeutet, 

dass viele Arbeitsplätze und Möglichkeiten zur Berufsausbildung geschaffen werden müssen. Doch hier sind be-

sonders in Afrika einige Hindernisse, die das verhindern. Besonders das Erbe der Kolonialherrschaft erschwert 

eine gut übergreifende Berufsausbildung. Ein duales System mit einer flexiblen Anpassung an den Arbeitsmarkt, 

konnte sich hier nicht entwickeln. Denn die Kolonialländer Frankreich und England haben vor Ort rein staatliche 

Berufszentren ohne Bezug zur Wirtschaft bzw. rein von der Wirtschaft betriebene Berufsausbildung eingeführt. 

Diese Systeme sind zudem nur mit Bezahlung erreichbar, weswegen viele keine Berufsausbildung erhalten. Dies 

führt zu einem stark ausgeprägten informellen Sektor, der zwar Arbeiter anstellt, allerdings keine gute Basis für 

eine Entwicklung hat. Denn viele wichtige Grundkenntnisse sind den Arbeitern unbekannt. Darunter kann auch 

die Qualität der Arbeit leiden. Es wäre demnach notwendig, dass sich die Ausbildungsstätten diesem informellen 

Sektor öffnen, um das, was bisher angewendet wird aufzunehmen und Neuerungen wieder zurückzuführen. Auch 

muss die Berufsausbildung erschwinglicher werden, damit jeder davon profitieren kann. Da in Afrika die Staaten 

oft sehr schwach sind, sollte das Subsidiaritätsprinzip besser genutzt werden. Die notwendigen Maßnahmen, um 

eine gute BerufsausōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ά½ǳƎŀƴƎά όȊΦ.Φ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƴ Řŀǎ 

{ȅǎǘŜƳ ǊŜƛƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΚύΣ άwŜƭŜǾŀƴȊά όȊΦ.Φ Ƙŀǘ Řŀǎ ǿŀǎ ƎŜƭŜƘǊǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎ-

ƳŀǊƪǘΚύ ǳƴŘ άYƻǎǘŜƴά όȊΦ.Φ ǿŜǊ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

Ganz ungeplant nahm das Seminar durch Beiträge afrikanischer Teilnehmer eine Wende hin zur Frage, wie denn 

Řŀǎ αaŀǊƪŜǘƛƴƎά ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ ²ƛǊ ǎind gut in der Produktion, haben 

aber bisher nur wenig Kompetenzen im Marketing, wodurch die Produkte nur sehr zögerlich Einkommen erwirt-

schaften können.  

Ein ganz wichtiges Thema für die Arbeit von LHL ist die Verbesserung bei der Haushaltsenergie. In diesem Bericht 

schreibt Richard Fetzner von seinen erheblichen Verbesserungen bei verschiedenen Ofenarten. Eine Herausforde-

rung stellt für uns dar, dieses Wissen geeigneten afrikanischen Handwerkern zur Verfügung zu stellen.  

LHL ist eine αŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜάΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘƻǖŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŜƘǊŜƴamtlicher Ar-

beit. Andererseits können gemeinnützige Vereine Freiheiten und Kreativität entfalten, welche bei großen oder gar 

staatlichen Organisationen leider strukturell sehr schnell in enge Korsette ge-

presst werden, die sich dann nur noch in der Abarbeitung planwirtschaftlicher 

Vorgaben erschöpfen. Aber auch in diesem Bereich müssen wir besser werden. 

Deshalb sind wir dankbar, dass uns die NRW-Stiftung für Umwelt und Entwick-

lung in 2018 ein Programm zur Überprüfung und Verbesserung der LHL-Struktu-

ren bewilligt hat.   

Heinz Rothenpieler, 1. Vorsitzender LHL 
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±ƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƻƭŀǊπIƻƳŜπ{ȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ 

{Ŝƛǘ нлмпκмр ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴπIŜƭŦŜƴπ[ŜōŜƴ ŜΦ ±Φ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀπCŀǎƻ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл {ŜƭōǎǘōŀǳƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ {ƻƭŀǊπ

IƻƳŜπ{ȅǎǘŜƳ ό{I{ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀπCŀǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ϧ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻǊ tŀƪȅŀϦ ό!{tύ 

ƛƴ ¢ƛƪŀǊŞΦ 

 ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ {ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ 

aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ {ŜƭōǎǘōŀǳƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ {I{ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ŀǳŎƘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ 

IŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ƛƴ {ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴƭŀƎŜ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀπ

Cŀǎƻ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƛƳ ǎƻƎΦ Ϧƛƴ-

ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊϦ όYƭŜƛƴǎǘōŜǘǊƛŜōŜ ƻƘƴŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴκ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜύ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛπ ōƛǎ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜ ǇǊŀƪǘƛ-

ǎŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IŀƴŘǿŜǊƪΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΥ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭ-

ŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ 

ǳƴǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǘΣ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǿƛǊŘ ƪŀǳƳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΤ 

ƴƻƴπŦƻǊƳŜƭƭŜ όǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜύ ƛǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜǊŜ 

ϦƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜϦ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀπCŀǎƻΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƻŦǘ ŀǳŎƘΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ 

ŘŜǊ IŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ aŜƛǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

5ƻǊŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 

ϦƛƴŦƻǊƳŜƭƭϦ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ IŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜ-

ǊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ {ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ IŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ŀƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴΣ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊ-

ƎŜōƛƭŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

 

.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

CǸƴŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ 

ŜƛƴŜǊ олл ² !ƴƭŀƎŜ 

5ƛŜ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǘƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ мнκнлмт 
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.ŀǳ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ 

CǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ ¢ƛƪŀǊŞ ŜΦ±Φ ¦ŜƭȊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴπIŜƭŦŜƴπ[ŜōŜƴ ŜΦ±Φ  

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ¢ƛƪŀǊŞ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƎƻπ¦ƳǿŜƭǘǎǘƛŦǘǳƴƎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ-

ǎǘŀǘǘ Ƴƛǘ ол лллΣπ ϵ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

нлмт ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘ ǿŀǊ 9ƴŘŜ нлмт ŦŜǊǘƛƎΦ 

5ƛŜ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘ ƛǎǘ ǾƻƳ [I[ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎΦ 

LƳ aŅǊȊ нлму ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ ƛƴ-

ŦƻǊƳŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

{ŜƭōǎǘōŀǳƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴ нлмуΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘōŀǳƪǳǊǎŜ ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊōƛƭ-

ŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ wƻōŜǊǘ hǳŜŘǊŀƻƎƻ 

ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǾƻƳ !{tύΣ ŘǳǊŎƘΦ      !ǊǿŜŘ aƛƭȊ 

5ŀǎ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ 

[I[ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ a!L! ǳƴŘ h{IhΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ƛǎǘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪŀƴǘƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴŘŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ 

ƘƛƴŜƛƴǿŅŎƘǎǘΦ 

{ŎƘǳƭƪŀƴǘƛƴŜ ƛƴ [ƻƎƻŦƻǳǊƻǳǎƻ 

LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκму Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪŀƴǘƛƴŜΣ ŘƛŜ ƴǳƴ снп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŀǊƳŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ϦCƻȅŜǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎϦ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΣ 

ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ IƻƭȊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǀŎƘƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ 

Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ǀǇŦŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

WŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƧŜŘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IƻƭȊ ƳƛǘΦ  5ŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YǀŎƘƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳǊ 

{ŎƘǳƭƪŀƴǘƛƴŜΦ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ Řŀ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 

ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƘǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƴƻŎƘ ŀǳŦƴŀƘƳŜŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ  

5ŜǊ wŜƪǘƻǊ Ƙŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ό!ǇǊƛƭ нлмуύ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀǇǇƻǊǘ 

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƴǎǘŀǘƛŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƛƎ 

{ŎƘǳƭŀōōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΦ  

tŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмтκнлму ǿǳǊŘŜƴ ǎŜŎƘǎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ WǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜ ƛƴ .ƻōƻπ5ƛƻǳƭŀǎǎƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 5ŀǎ {ŎƘǳƭƎŜƭŘ 

ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ƛƳ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŦŀƭƭ ŘƛŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎŜƛƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ ŦŜǊǘƛƎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ 

5ƛŜ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ YǀŎƘƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ϦCƻȅŜǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎϦ 
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LƳ !ǇǊƛƭ нлмт ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ a!L! ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘŜƳ ǸōŜǊ IŜǊȊπ ǳƴŘ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀ ǿŜƴƛƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ Řŀǎǎ ƛƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ aƛƭƛŜǳǎ ƳŜƘǊ bŀƘǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ½ǳŎƪŜǊΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ mƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜǎŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ «ōŜǊ млл tŜǊǎƻƴŜƴ π 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ π ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ 

!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ tŜǎǘƛȊƛŘŜ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƳ 5ǸƴƎŜǊ ǳƴŘ tŜǎǘƛȊƛŘŜƴ 

ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ȊǳΦ 

5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ 

CƻƭƎŜƴ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳƳǿƻƭƭōŀǳŜǊƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CƛǊƳŀ {hCL¢9· ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΣ ǎŜƘǊ 

ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

Lƴ мм 5ǀǊŦŜǊƴ π ƳŜƛǎǘ ƛƴ .ŀǳƳǿƻƭƭŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ π 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜƎŜƴȊŜƛǘ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘƛŜǖŜƴΦ  bŅƘŜǊŜǎΥ 

ǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ [I[Φ   aƻƴƛƪŀ {ŀƴƻǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  

ŦǸǊ wŜƘŀōƛƭƛǘƛŜǊǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ 

{Ŝƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƳ {ǸŘπYƛǾǳ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŅǳƳŜ 

ǇŦƭŀƴȊŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΚ CŜǳŜǊƘƻƭȊΣ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ 

ǳƴŘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘǘŜ нлмтŜƴŘŜǘŜ Řŀǎ CƻǊǎǘǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀō нлмо ǾƻƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜǎŜǎ ƘŀǘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǿŀǊŜƴ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘΦ  

ω wŘΦ олл Ƙŀ bŜǳǿŀƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǇŦƭŀƴȊǘ  

5w YƻƴƎƻ  
ό{ǸŘπYƛǾǳύ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ tŜǎǘƛȊƛŘŜƛƴǎŀǘȊŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 
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ω нΦллл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘ 

ω 9ǊǎǘŜ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ǾƻƳ .a½ ƴŜǳ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ CƻǊǎǘǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦōŀǳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǘǊŅƎǘΥ 

α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǎǘǎŜƪǘƻǊǎ ȊǳǊ !ǊƳǳǘǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ǸŘπYƛǾǳάΦ CŜǳŜǊōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ōȊǿΦ πƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǾŜǊǘƛŜŦǘŜ CƻǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Dƭƻōŀƭ CƛǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ 

όDCa/ύ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

/ŜƴǘŜǊǎ ōŜǊŜƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [I[π¢ǊƻǇŜƴŦǀǊǎǘŜǊ tƘƛƭƛǇǇ 

WǸƭƪŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ нлму 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ tƘƛƭƛǇǇ WǸƭƪŜΣ ōŜƳǸƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

wŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ IƻƭȊπ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ 

ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ¦ǾƛǊŀ ŀƳ ¢ŀƴƎŀƴƧƛƪŀ {ŜŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪǊŜƛŘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5Ŝƴƴ ōƛǎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

YǊŜƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ YƻƴƎƻΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴŦŀƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƭƛŜŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ 5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊŜ YǊŜƛŘŜ 

Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ LƳǇƻǊǘǿŀǊŜΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ƻƭƭ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ [I[ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 

ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŀǳŦ 

ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿŀŎƪŜƭƛƎŜƴ .ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎŜƭōǎǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ 

ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ {ƛŜƎŜƴŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ 

5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  

Lƴ {ŀŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ǸŘπYƛǾǳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ǊƛŎƘǘƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ α5ǊŜƛπ{ǘŜƛƴŜπ{ȅǎǘŜƳά ƘŜǊŀǳǎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ [ƻǊŜƴŀπYƻŎƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ YƻŎƘŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘƛǾǎǘŜΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜƛŎƘǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ 

ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

CŜǳŜǊƘƻƭȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǘŜƳōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘ-

ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ άǾŜǊƪŀǳŦŜƴά ƭŀǎǎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎŜƭōǎǘ ǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘ-

ƴŜǊƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳ ²ŜƎŜ ŘƛŜǎ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ  

²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƴ YƛƭǳŜƪŀ ƛƳ ²ŜǎǘƪƻƴƎƻΚ 

αwŀǳǇŜƴȊǳŎƘǘ ǳƴŘ IƻƴƛƎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ōǊƛƴƎǘ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜƴάΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘΦ !ƭǎ ƛŎƘ нлмс ƛƴ YƛƴǎƘŀǎŀ Ƴƛǘ !ǳƎǳǎǘƛƴ YƻƴŘŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀŦΣ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ƳƛǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ 

CƛƭƳŎƭƛǇǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘŜǊ ŜǎǎōŀǊŜƴ wŀǳǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƴǘƭŜƎŜƴŜƴ YǿŀƴƎƻπDŜōƛŜǘ ό.ŀƴŘǳƴŘǳΣ 

9ƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊ ǇŦƭŀƴȊǘ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ƛƴ YŀȊƛōŀ 

[ƛƴŘƻƴ tǊƻƴǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊ 
ǿŜƴƛƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 


